CONSTRUINDO
JUNTOS O IFSUL
QUE QUEREMOS!

ENSINO. PESQUISA E EXTENSAD

Ampliar e melhorar a oferta de cursos,
promover a qualidade do ensino e fortalecer
a pesquisa e a extensdo.

GESTAO DE PESS0AS

Fortalecimento da equipe de trabalho,
manutencdo de ambiente sauddvel e
colaborativo e estabelecimento de didlogo
acerca de hordrios e modalidades de
trabalho.

PARTICIPACAO COLETIVA

Fortalecer a participa¢cdo ativa de
servidores (técnicos administrativos,
professores e terceirizados) e alunos
(através do Grémio Estudantil e Diretorios
Académicos) nas decisdes do campus,
promovendo uma gesté@o mais democrdatica
e participativa.

ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO

Transparéncia e eficiéncia na gestdo dos
recursos, planejamento participativo e
melhoria da infraestrutura.

0BRAS E INFRAESTRUTURA

Qualificar o campus com melhorias fisicas,
estruturais e tecnologicas.

INTEGRAGAO COM A COMUNIDADE

Fortalecer a relagcdo do campus com a
comunidade externa.

SUSTENTABILIDADE E MEIO AMBIENTE

Promover prdticas sustentaveis e
conscientizagcdo ambiental.
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DEPARTAMENTO DE

ENSINO. PESQUISA E EXTENSAO

ABERTURA DO CURSO TI:ZCNICU
INTEGRADO EM AGROINDUSTRIA

o Estudos de viabilidade e demanda
regional,

" o serores proguINos REFORMULACAO DO CURSO
o Garantir recursos para infraestrutura;

» Parcerias com empresas e instituicdes TECN'CU EM AGRUPECUARIA

para estagios e praticas profissionais;

» Previsdo de 90 vagas adicionais ao final e Reduzir a duracdo do curso de 4
dos 3 anos de curso; para 3 anos, mantendo a
qualidade; .
PROGRAMA DE MONITORIA " cumentando o namero de furmas.
de 4 para 6;

» Destinar recursos do orcamento para bolsas de
monitoria em disciplinas com maior indice de
reprovacgoes;

» Selecionar alunos monitores com base em
desempenho académico e habilidades didaticas;

» Realizar estudos para criar um espacgo especifico
para monitorias, equipado com mesas, cadeiras,

| INCLUSAO E PERMANENCIA

Fomentar agcdes de formagdo, assessoramento e direcionamento de estudos por parte dos Nucleos:
NEABI, NUGEDS e NAPNE;

Implementar politicas educacionais de prevenc¢do a evasdo e ao abandono escolar, motivados por
preconceito ou quaisquer formas de discriminagdo dentro e fora da escolq;

Criar redes de protecdo que incluam familias e 6rgdos publicos de assisténcia social, saude e
protecdo a infdncia, & adolescéncia e a juventude;

Fortalecer o acompanhamento e monitoramento do acesso e permanéncia dos estudantes em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica;

Estimular a criagcdo de projetos de atendimento escolar d popula¢cdo do entorno e a populagdo rural
quilombola e indigena da regido, a exemplo da Comunidade Quilombola de Palmas e Aldeia
Indigena Pindé Mirim (Horto Municipal);

Incentivar os jovens e os adultos da comunidade indigena Pind6 Mirim a se matricularem nos nossos
CuUrsos;

Manter o atendimento psicopedagodgico para alunos, com foco em saude mental e orientacdo
profissional.

F(]RTALECIMENT(] DA PESQUISA. INOVACAO E EXTENSAQ s

Incentivar projetos de pesquisa e extens@o alinhados aos novos cursos;

 Promover a participa¢cdo dos alunos em eventos cientificos e técnicos para divulgar as produgdes
do campus, destinar recursos no orgcamento para que os alunos consigam realizar deslocamentos;

» Buscar recursos externos (editais e parcerias) para financiar projetos;

 Promover parcerias com empresas focadas nos eixos dos cursos, como agropecudria, informatica
e alimentos, por meio de projetos e convénios.

« Ampliar a oferta de vagas em 60
vagas adicionais;

« Promover a integra¢cdo do curso
com o setor produtivo local.




DEPARTAMENTO DE

ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

ARTE CULTURA E ESPORTE

Destinar recurso orgomen’rorlo para a

reallzogoo de eventos desportivos, artisticos e

culturais, como a Gincana de Aniversario, a
Mostra de Curtas, Mostra Artistica e o Dia
Campeiro (20/09);

Incentivar a pratica de esportes com a
criagcdo de times e competi¢cdes internas;
Promover atividades artisticas e culturais,
como grupos de teatro, cinema, musica e
danca em parceria com o Grémio Estudantil e
com o Nucleo de Arte e Cultura do Campus
(NAC).

COORDENACOES DE CURS0S

Aumentar a autonomia das coordenacdes de
curso e colegiados nos processos
académicos e pedagogicos;

Incentivar a participa¢do ativa dos servidores
e estudantes nas reunides de colegiado.
Propor novas ac¢des de divulgacdo dos
cursos, a fim de impulsionar novas matriculas
e de aproximar a comunidade externa;
Organizar e disponibilizar dados sobre os
CuUrsos;

Planejar e organizar visitas técnicas e
gerenciais e a agenda de eventos do curso;
Otimizar as substituicdes de professores e
tfrocas de aulas.

ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO

e Realizar levantamento semestral das

disciplinas com maior evasdo ou
reprovacdo para embasar politicas de
prevencdo;

Promover oficinas de métodos de estudo
e gestdo do tempo para os alunos;
Manter e melhorar a agdo do setor
pedagoégico do campus em relagcdo aos
alunos com dificuldades e ou com
necessidades especiais buscando
sempre a parceria dos nucleos NEABI
(Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e
Indigenas), NUGEDS (Nucleo de Género e
Diversidade Sexual) e NAPNE (Nucleo de
Atendimento ds Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas);
Implementar processos de autoavaliagcdo
no Campus, com foco na melhoria
continua dos processos de aprendizagem
e de desenvolvimento integral dos
estudantes;

Fomentar avaliagdes diagndsticas e
levantamentos sociais com o objetivo de
definir estratégias de ensino.

FORTALECIMENTO DA PESQUISA. INOVACAO E EXTENSAD cure2

Estimular, fortalecer e ampliar programas de iniciagdo cientifica e extensdo, articulados as
demandas sociais e ao mundo do trabalho;
Promover a divulgacdo cientifica e a popularizagcdo da ciéncia, de modo a aproximda-la da
sociedade;
Incentivar e valorizar a carreira académico-cientifica, técnica, cultural e artistica;

Incentivar pesquisas em dreas como automagdo, agropecudria de precisdo e energias renovaveis;
Criar um espaco para fomentar a criatividade e o empreendedorismo em parceria com o Nucleo de
Inovagcdo Tecnholoégica (NIT).
Apoiar o desenvolvimento de projetos de extensdo em parceria com o Nucleo de Economia
Solidaria (NESOL), priorizando praticas coletivas de producdo, comercializagdo e organizagcdo do
trabalho, bem como de prdaticas de cooperacdo e de valorizagcdo dos saberes populares.




DEPARTAMENTO DE

ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO

TRANSPARENCIA ORCAMENTARIA

» Realizar reunides periddicas para apresentar
a execugdo orgcamentdria, despesas e
prestacdo de contas;

» Oferecer formacgdo para servidores e alunos
para facilitar o entendimento do orcamento
anual.

GESTAO DE REFORMAS E
MANUTENCOES

e Elaborar um cronograma de reformas
prioritdrias, como salas de aula, laboratoérios e
Adreas comuns;

« Garantir a manutencdo regular de equipamentos
e infraestrutura;

« Aumento de posto de trabalhador agropecudrio
para atendimento as dreas verdes, paisagens, e
demandas dos cursos de Agropecudria e
Engenharia Agronémica,;

 Cronograma de pintura dos prédios e das cercas,
de modo a manter uma imagem agradavel e
convidativa do cdmpus.

PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO

e Criar comissdes mistas (servidores, alunos e
comunidade externa) para discutir prioridades
nas despesas, reformas e obras;

» Elaborar um plano de manutencgdo preventiva
para evitar gastos desnecessarios;

e Priorizar obras e reformas que melhorem a
acessibilidade, seguranca e conforto no
campus;

* Incluir representantes dos servidores nas
decisdes sobre capacita¢cdo e uso de recursos.

INDICADORES DE DESEMPENHO

« Acompanhar métricas como participacdo em
projetos, satisfacdo da comunidade e
resultados académicos;

« Usar os dados para ajustar estratégias e focar
nas agdes mais eficazes;

» Realizar pesquisas periédicas com estudantes
e servidores para avaliar a eficacia das agcdes
implementadas.

FORMACAO E CAPACITAGAO DE
SERVII]URES

Destinar recursos do orcamento para
cursos, workshops e treinamentos para
servidores;

» Estabelecer parceria com a UNIPAMPA para
formagdes na drea administrativa;

* Promover atualizagdes sobre legislacdo
educacional, gestdo financeiraq, fiscalizagdo
de contratos, elaboracdo de fermos de
referéncia e ferramentas de planejamento,
priorizando a modalidade In-Company;

» Realizar reunides do DEAP com os
servidores para tfroca de conhecimentos
enfre as areas.

COMPRAS E LICITACOES

e Incluir representantes das coordenadorias
administrativas na distribuicdo dos
recursos para as compras de materiais;

» Fazer um calenddrio de compras em
conjunto com todas as dareas;

o Otimizar as aquisi¢cdes separando as
diferentes demandas em contratagdes
diretas e pregdes;

* Readlizar adesdes mantendo sempre atas
vigentes para compras de insumos para as
aulas praticas das disciplinas, das areas
técnicas, almoxarifado e manutencdo, e
fazer pregdes do cdmpus quando ndo
houver atas disponiveis.




GESTAO DE PESSOAS

COMPOSICAO DO QUADRO DE
PESSOAL

» Defender a destinag¢do de vagas de
técnico-administrativos junto & Reitoria e
SETEC, bem como a reposi¢céo das vagas
perdidas como psicdlogo e assistente
social;

» Agilizar o concurso TAE junto ao
Departamento de Sele¢cdo para
provimento das vagas existentes;

» Manter atualizado e publicizado o estudo
da carga hordria docente, por areaq, para
identificar necessidades de novas vagas
de docentes no campus Bagé, sempre
buscando realizar a indicagdo de novas
vagas com estudos da carga hordria
docente e previsdo de crescimento do
campus;

» Fortalecer a capacidade técnica e
administrativa da Coordenadoria de
Registros Académicos.

QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

PGD E HORARIOS DE TRABALHO

 Manutencé&o do PGD e discussdo
da ampliagcdo de acesso ao
programa aos técnico-
administrativos;

» Estabelecer didlogo com os
servidores, visando a flexibilidade
nos hordrios de trabalho
presenciais;

» Otimizar a presenca dos docentes
no campus, zelando pela execugdo
das atividades e ndo pela simples
exigéncia de horas-relogio, e
respeitando a carga horaria
prevista no PIT e RIT;

e Garantir o tfempo necessario para
atendimento dos alunos de
inclus@o, incluindo no PIT uma hora
de planejamento para cada hora
de atendimento.

e Zelar por um ambiente de trabalho sauddavel e de bem estar;

« Promover encontros, almocgos, cafés e demais oportunidades para socializagdo da
comunidade e fortalecimento do pertencimento a instituicdo;

» Aprimorar o acolhimento de servidores novos, expondo os setores, processos e sistemas

do cadmpus;

» Fortalecer a autonomia didatico-pedagoégica dos docentes, garantindo liberdade no
planejamento de aulas, escolha das metodologias, e avaliar os estudantes de forma

critica e construtiva;

 Promover acdes de apoio psicolégico aos servidores;

» Criar canais locais de atendimento para denuncias em casos de assédio, violéncia de
género, racismo e discrimina¢cdo de género ou orientacdo sexual;

* Incentivar a participa¢cdo dos servidores em eventos desportivos e culturais.




0BRAS E INFRAESTRUTURA

PRIORIDADES

e Construcdo de um galpdo para a
agropecudria: ampliar o espago para
prdaticas e atividades do curso;

» Cobertura da quadra poliesportiva: melhorar
0 espaco para atividades esportivas em
qualquer condi¢cdo climatica;

e Buscar recursos para a construgcdo de mais
salas e/ou buscar anexar estruturas ao
projeto da quadra poliesportiva ou ao
galpdo da agropecudria com a finalidade de
ampliar o espacgo de ensino do campus
necessdario a abertura de novos cursos e
espacos qualificados para desenvolvimento
de atividades administrativas, de ensino, de
pesquisa, de extensdo e/ou inovag¢do;

» Construcdo de passarela coberta entre os
blocos;

» Execucdo das obras de acessibilidade e
adequacgdo ao PPCI.

INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA

 Reformar arede elétrica do auditorio,
prevendo a instala¢gcdo de ar condicionado;

» Melhorar as salas de professores e
administrativos, visando a aquisicdo de mesas
individuais para cada servidor;

« Ampliar o acesso d internet de alta velocidade
em todo o campus;

* Modernizar laboratérios de informdatica e
adquirir equipamentos atualizados;

 Manter os espacos atualmente destinados as
atividades administrativas e trabalho docente
e estudar a destina¢cdo de espaco para os
terceirizados, liberando a garagem para
guarda de materiais;

» Execucdo de projeto de arborizacdo e
paisagismo para a frente e patio do
campus;

e Destinar espacgo para canting,
food truck ou similar para
alimentacdo;

» Melhoria dos estacionamentos
e trajetos: Facilitar o acesso
aos blocos da agropecudria
e agroindustria.

INFRAESTRUTURA DE ENSINO

Adequacdo de salas para
aprimoramento de espacos de
atendimento aos estudantes,
visando também locais adequados
para as monitorias, espac¢o do
grémio estudantil e nucleos;
Qualificar os laboratoérios e
espacos de prdatica para atender as
demandas do campus e dos novos
Cursos;

Projetar um espaco voltado ao
curso de Meio Ambiente do
campus;

Reformar e ampliar areas de
convivéncia e implementar espagos
de lazer, como mesas de pingue-
pongue, jogos de tabuleiro e dreas
de descanso;

Ampliar o acesso a recursos
pedagogicos diversificados, em
especial ao acervo de obras
literarias da Biblioteca;

Buscar parcerias para doacgdo de
animais para as aulas praticas do
curso de Agropecudria,;
Implementar a constru¢cdo do
restaurante universitario
contemplado no novo PAC.

SEGURANCA E ACESSIBILIDADE

Instalar cmeras de monitoramento e
iluminacdo adequada em todo o campus;
Realizar campanhas de conscientizagcdo sobre
seguranca pessoal e patrimonial;

Buscar adaptar todas as instalagdes do
campus para garantir acessibilidade a
pessoas com deficiéncia.




PARTICIPAGAO COLETIVA

DEMOCRATIZACAO DAS DECISOES

» Fortalecer a participacdo estudantil nas
tomadas de decisao;

» Avaliar formas de participa¢cdo da
familia e comunidade externa na
tomada coletiva de decisbdes;

* Incentivar a participa¢cdo efetiva de toda REPRESENTAT'VIDADE ESTUDANTIL
a comunidade nas inst@dncias decisorias
como reunides de coordenadorias,
colegiados, departamentos, entre
outros, de modo a promover uma cultura
fundamentada no didlogo e construcdo
coletiva.

e Participagcdo em Decisdes: Garantir a
presenca de representantes do Grémio e
Diretérios nas reunides de planejamento e
comissdes mistas;

« Capacitacdo: Oferecer formagdes sobre
gestdo participativa, orcamento publico e
politicas educacionais para lideres

PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO estudantis.

« Consultas Publicas: Realizar consultas
periddicas para coletar sugestdes e
feedback de servidores e alunos sobre (o oY
melhorias no campus; TRANSPARENCIA E COMUNICAGAO
» Execucdo participativa: Definir
asprioridades de obras, despesas e agdes

com base nos documentos institucionais e Criar um espaco no Portal do Cadmpus, com
(PDI, Planejamento anual) e no didlogo informacdes sobre decisdes, gastos e
envolvendo toda a comunidade; projetos do campus;

 Encontros Semestrais: Promover encontros « Comunicac¢do Interna: Utilizar redes
semestrais para apresentar o sociais, e-mails e murais para divulgar as
planejamento do campus e receber decisdes e oportunidades de participacdo;
contribuicdes da comunidade académica. * Reunides Abertas: Realizar reunides

abertas para prestacdo de contas e
discussdo de melhorias;

« Consolidar o Boletim Informativo e o IFCast
como meios de divulgacdo de todas as
atividades do cdmpus;

« Garantir a presenca de representacdo do
c@dmpus nos eventos da cidade e regido
como forma de divulgag¢do.




INTEGRACAO COM A

COMUNIDADE

FEIRAS E EVENTOS
COMUNITARIOS

Realizar estudos e qualificar o ENCIF
- Encontro de Ciéncia e Tecnologia
do IFSul — Cdmpus Bagé;

Promover eventos culturais abertos a
comunidade externa em parceria
com o NAC - Nucleo de Arte e
Cultura: projetos “IFSul de Portas
Abertas” e “IFSul na Rua”

Incentivar a fixagcdo das Semanas
Técnicas e Académicas no
Calendario.

CURSOS E OFICINAS PARA A
COMUNIDADE

Destinar espaco para os cursos FIC
dos programas Mulheres Mil e
PROEJA em parceria com a SMED,
de modo a fortalecer o
pertencimento das alunas e alunos;
Oferecer cursos de curta duragcdo em
dareas como informatica, gestao,
agropecudria e artesanato;

Criar programas de extensdo para
atender demandas especificas da
regido.

* Implementar coleta seletiva de lixo e

SUSTENTABILIDADE E
MEI0 AMBIENTE

CAMPUS SUSTENTAVEL

campanhas de conscientizagcdo sobre
reciclagem em parceria com NUGAI -
Nucleo de Gestdo Ambiental Integrada
e empresas e/ou cooperativas de
reciclagem,;

e Fazer manutenc¢do e ampliar a
quantidade de painéis solares para
reduzir o consumo de energia elétrica.

PROJETOS DE EDUCACAO
AMBIENTAL

» Oferecer cursos e palestras sobre
sustentabilidade para alunos e
comunidade;

» Desenvolver projetos de extensdo
voltados para a preservacdo do meio
ambiente na regido.

REDUCAO DE DESPERDICI0S

» Realizar auditorias para identificar e
reduzir desperdicios de dguaq, energia
e materiais.

PARCERIAS COM EMPRESAS E INSTITUICOES

Firmar convénios com empresas e start-up locais para estagios,
projetos de pesquisa e desenvolvimento, mentorias e projetos praticos;
Colaborar com prefeituras, sindicatos e ONGs para projetos de impacto

social;

Fomentar a criagcdo de empresas junior por meio de projetos;

Promover parcerias com empresas focadas nos eixos dos cursos, como
agropecudria, informatica e alimentos, por meio de projetos e convénios
Articular a busca de recursos externos por meio de emendas
parlamentares, independente de posi¢cdes politicas;

Buscar financiamento para projetos de pesquisa por meio de editais

nacionais e internacionais.




CONHECA NOSSA

EQUIPE DE GESTAQ

EMILENA
CHEFE DE GABINETE

Trabalha na Gestao de Pessoas
no campus desde 2012, formada
em Psicologia e Especialista em
Administracao publica e
geréncia de cidades. Ja atuou
como gestora de contratos e
gerente de estagios e atualmente
fiscaliza contratos. Foi
coordenadora da COEX e
participou do NUGEDS. E
apaixonada por plantas e gatos.

BIEGOSRORCEEEEIS
DIRETOR-GERAL

Um professor dedicado ao IFSul
Bagé. Com experiéncia desde
2018 no campus, ja atuou como
coordenador de curso e substituto
no DEPEX e Direcao - periodo em
que conquistou o 2° maior
orcamento de investimento em
2023 e ampliou a infraestrutura do
campus com a aquisicao de trés
salas modulares. Natural de Bage,
sonha com um IFSul mais unido.

LISANDRO MOURA
DEPEX

Acompanhou desde o inicio a construgao
do Campus Bage, onde atua como professor
de Sociologia desde 2010. E responsavel
pelo NAC, integra o NEABI e ja esteve a
frente da coordenagéao da Extensao, da
Assisténcia Estudantil e representou os
docentes no Conselho Superior. Doutor em
Antropologia, Mestre em Educacao,
Licenciado e Bacharel em Ciéncias Sociais,
tem experiéncia na coordenagao de
projetos, organizagao de encontros
cientificos e culturais, exposi¢oes e
publicagoes. E apaixonado pela docéncia e
quer continuar ajudando a construir um
IFSul que faca sentido para todo mundo.

DANIEL
DEAP

Técnico-administrativo desde a
fundacao do campus Bagé, atuante nas
mais diversas areas. E Especialista em
Administracao Publica e Geréncia de
Cidades, Tecnologo em Gestao Publica,
Chefe de Gabinete da Direcao-geral do
Campus Bagé, Membro do NAC,
NUGEDS e NEABI e Gestor financeiro
substituto, foi coordenador da COLIC,
COGEA, PRONATEC e trabalhou na
CORAC. Gosta de escrever nas horas

vagas, tendo publicado o romance As
de Espadas em 2013.




DIEGO PORCELLIS
DIRETOR-GERAL

CONTAMOS COM VOCE!




